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Les objectifs du nouveau systeme

» |l s’agit de construire un systétme de rémunération en
rupture avec les pratiques en vigueur jusqu’a présent :

v Préparer I'entreprise et ses salariés aux grands défis qui devront étre
relevés au cours de |la prochaine décennie ;

v/ Assurer une maitrise des révisions salariales dans un cadre
budgetaire strict afin de permettre la reconnaissance du travail
accompli et mieux retribuer la performance tant individuelle que
collective ;

v’ Permettre au management de jouer pleinement son rdle (fixation
des objectifs, evaluation de la contribution individuelle annuelle,
proposition d’augmentation individuelle...) ;

v’ Susciter une adhésion des partenaires sociaux puis des salariés afin
d’éviter, dans tous les cas, un phénomene de rejet.
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Les grands principes du systeme de rémunération

Un systeme équitable qui repose sur une hiérarchisation des
responsabilités et des exigences des emplois de |'entreprise, évaluées
par rapport a des criteres precis (utilisation de la méthode Mercer).
'ensemble des emplois est regroupé en 11 classes (hors cadres
dirigeants)

Un systeme stimulant permettant de reconnaitre la contribution
individuelle de chacun, grace a une évaluation dans un cadre
objective, tout en assurant des garanties minimales pour les plus bas
niveaux de rémunération dans chague niveau de classification.

Un systeme responsabilisant avec l|a participation active de
plusieurs intervenants (le manager, le salarie et |la DRH) pour assurer
I’évaluation individuelle de chacun. Sont prévues des regles de
régulation, en particulier une commission de suivi.
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De I'emploi a |la Rémunération par la classification

LN EEQEL

Document de travail strictement confidentiel et non valide a destination
o pe de travall “Validation des emplois
pHee".

Evaluation de

I’'emploi

Résultat :
avec la

Méthode

Points Mercer
(mini 40 a
Mercer _ Affectation
maxi 996)
aune
Classe de

rémunération
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Un travail par phases

Une description de chaque emploi qui est réalisée selon des

étapes tres précises

A partir des
descriptions
de postes ou
de fonctions
déja realisées
par les
différentes
societés

Rédaction
des

fiches
d'empiloi

OPERATING EUROVISION AND EURORADIC

Détermi-

Validation nation
des du profil de

fiches compeétence
d'emplois des
emplois
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Une fiche d’emploi tres complete

UL Domsineosconnassance
francetélévisions Communication orale
Connaissances générales

base
naliste reporteur d'images (JRI) | 4 |Exploitation des matériels et équipements audiovisuels

B Journallsme
| 6 [Languesévangsres [ Confimé |
Montage et trucage audiovisuel
8 [Prisedevues [ wawse |
ﬂ
fonctionnelles (exemples) ' ! ' ! Prévention des risques

Réaliser les images des reportages d'actualité (bréves, news, dossiers, magazines...) selon l'angle Typefi(ler:avo Enoncé du Savoir-faire
rédactionnel défini par la rédaction en chef et en conformité avec le projet éditorial, tout en anticipant les
possibles expositions et exploitations multi-supports et multi-formats. Sélectionner les informations Maitrise

S'informer sur le

travail a réaliser formation pertinentes ety

nalyserles | Vérifier l'information Maitrise

informations

Préparer et Préparer son plan de travail et ordonnancer

organiser le | I'enchainement des étapes de I'activité
Examiner les sujets a traiter et vérifier leur origine et leur contexte (documents, contacts, travail

P'ePafef el Effectuer un choix entre diverses solutiol
Défumr et préparer le matériel nécessaire au traitement du sujet (image, son, éclairage). _

4 | Effectuer la prise de vues selon I'angle retenu/et si nécessaire la prise de son et la conduite _
dinterviews . o le trav Transposer un modele Maitrise

E Veérifier la qualité technique et artistique des images et sons
- Repérer et identifier des écarts entre un résultat
attendu et un résultat obtenu

Sur certains reportages, notamment a I'étranger, pouvoir faire le montage et la transmission des Contréler le
sujets. travail réalisé
Assurer des directs en extérieur.

(o
TP Y - - dans le travail

Activités liées a un projet ou une mission

S Encadrer une

Respect du projet éditori '”‘?Ir:]‘l‘:u;i”
Respect des délais de livraison et de la prévision budgétaire. p p
3 | Qualité technique des images et pertinence au regard du sujet traité
K Convergence | ntfuionners Recherche de
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'évaluation selon la méthode Mercer

Quelques exemples de résultat d’évaluation

Communic . .
Impact . Innovation Connaissances
ation
TS e . Impa . Comm Inno Comple
1 3 2

Documentaliste

Assistant d'édition
Programmes Chef de chaine

Technologies | Chef de centre de fabrication

et Fabrication | d'actualités

Marketing &

Comm. Attaché de presse
Contréleur de gestion
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Concessions pour acceptation du nouveau systeme

» Des changements radicaux difficiles a accepter pour les
partenaires sociaux et le personnel, en particulier :

fin des automatismes avec passage d’echelon tous les trois ou quatre ans
nouvelles classification des emplois et hiérarchisation salariale
grille générale de remunération en euros (et non plus en points)

fin des commissions paritaires obligatoires pour décider des
augmentations collectives et individuelles.

Des évolutions raisonnables :

salaire minimum exprimé en point d’'indice (1 point = 1€ au 1°" janvier
2013)

création de troiS niveaux dexpertise (acces, confirme, maitrise)
permettant une évolution de carriere dans I'emploi

création de groupes « specialisés » pour offrir des possibilites d’évolution
aux salariés dotés d’'une grande experience

maintien d’'une prime d’ancienneté, avec une assiette de calcul plus large

des garanties de revalorisation salariale (augmentation minimale de 2,5%
au bout de 5 ans ; révision tous les 10 ans)
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